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Frase Inspiradora

Dois homens olham pela mesma janela. Um vé a lama. O outro vé as estrelas.
Frederick Langbridge

Mundo FICAS

PROGRAMA DE GESTAO EM [
MOCAMBIQUE -

atuar em Mogambique,

O FICAS comegou a

Ana Biglione / FICAS

em janeiro
desse ano, levando sua experiéncia de
fortalecimento de organizacdes da
sociedade civil para potencializar o § _
desenvolvimento da provincia de Cabo @

Delgado, no norte do pais. A atuacdo é

resultado da parceria com a Fundagao
Khan (AKF),

internacional presente em 15 paises, que trabalha promovendo o desenvolvimento

Comité de desenvolvimento da aldeia de Natugo,
no norte de Mocambique, apresenta suas acoes

Aga organizacgao
comunitario, especialmente na Asia e no leste da Africa.

A cooperacdo técnica entre o FICAS e a AKF (Mocambique) visa compartilhar
conhecimentos e experiéncias que fortalecam ambas e a causa que tém em comum. O foco
dessa troca, em um primeiro momento, serdo os conteldos e praticas de gestdo
organizacional - trazidos pelo FICAS - e de mobilizagdo comunitaria - trabalhados pela
Fundacgdo. O objetivo é construir de forma conjunta uma metodologia para fortalecer as
competéncias, a confianca e a articulagao dos individuos e organizacbes da regido, de
modo que estes liderem o processo de desenvolvimento sustentavel nas suas localidades.

Para tanto, o FICAS atuara junto a varios publicos. Entre janeiro a abril, subsidios
teorico-praticos do Programa FICAS de Formacao em Gestao estdo sendo trabalhados com
a equipe da Fundacdo Aga Khan (Mocambique). Além de fortalecer a gestao da propria
organizacao, essa fase visa formar multiplicadores para acompanharem e, depois,
estarem a frente das capacitacdes subseqlientes - em consonéncia com a filosofia do
FICAS de criar capital humano capacitado nos seus contelddos e metodologias.

A partir de maio, com apoio desses multiplicadores, o Programa FICAS de Formagdo
em Gestao sera desenvolvido com um primeiro grupo de organizagoes da sociedade civil
mogambicanas. Além disso, conteldos e praticas de gestdo serdo trabalhados com os
Comités de Desenvolvimento das Aldeias - formados por membros das comunidades rurais
e costeiras - e com as Equipes Técnicas dos governos distritais de Cabo Delgado.

O FICAS acredita que cooperacbes técnicas como esta, entre organizacdes de
paises com realidades culturais diferentes, tem um grande potencial de gerar propostas

criativas e inovadoras de solucoes para as questdes sociais.
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EDITORIAL

Ola Parceiros/as e
Amigos/as!
Desenvolvimento
comunitario é o tema
desta edicdo, e é
com prazer que com-
partilhamos nossas
reflexdes sobre ele.
O Mundo FICAS
relata o trabalho que
iniciamos em
Mogambique em
cooperagao com a
Fundacdo Aga Khan,
premiada pela sua
atuagdao em
desenvolvimento
comunitario. As
secOes Espaco de
Troca e Organizacdo
em Agdo trazem boas
praticas em trabalhos
com a comunidade.
Como lembra
Frederick Langbridge,
cada vez que
compreendemos que
sempre ha diferentes
maneiras de olhar
uma realidade, e
olhamos as "estrelas"
e ndo o que limita as
pessoas, damos um
passo na construgao
de uma sociedade
mais justa. Boa

Leitura !

Andreia Saul - Diretora
Executiva do FICAS
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Tema da Edicao - Desenvolvimento Comunitario

"Quando vocé olha para um copo metade cheio, metade vazio,
tem duas formas de encard-lo: pode achar que ele esta quase

vazio ou pode apreciar a parcela cheia” - John McKnight

Comunidades em desvantagem econdmica e social

Luis Arso / FICAS

geralmente sdo vistas por sua metade vazia, ou seja, por
suas necessidades e vulnerabilidades, e nao por seus
talentos e potencialidades - sua parcela cheia. Os projetos
sociais que atuam olhando para a metade vazia investem

recursos para prover o que falta na comunidade,

reforcando a crenga de que a solugdo ndo esta ali.

Na maioria das vezes, esse tipo de investimento L -
alimenta uma relacdo ja histérica de dependéncia das _,,.;_,_:__,_Aw i
das comunidades face aos recursos externos, nao estimulando as pessoas a acreditarem
gue sao capazes de protagonizar a melhoria de sua qualidade de vida. HUTCHENS (2002)
destaca que “a forma como percebemos o mundo na verdade afeta a realidade do mundo” -
portanto, estimular as comunidades a acreditar nos seus talentos, recursos e
potencialidades, e a buscar estratégias para desenvolvé-los é o primeiro passo para facilitar
um processo verdadeiro de desenvolvimento comunitario.

Varios autores, como MCKNIGHT (2002) e NEUMANN & NEUMANN (2004),
defendem o desenvolvimento comunitario baseado em talentos e recursos locais, com
trés pilares: 1° Protagonismo comunitario - os moradores devem ser os principais agentes
das transformacoes da comunidade; 2° Foco nos talentos e recursos locais - os moradores
devem ser estimulados a usar seus talentos e recursos para gerar solugdes locais para suas
necessidades; e 3° Parcerias - moradores e instituicbes locais devem ser parceiros na
elaboragdo e implantacao de estratégias para o desenvolvimento local. Além disso, as
relagbes da comunidade com investidores devem ser de parceria, ndo de dependéncia.

Nos Programas do FICAS, as organizagdes participantes vém mostrando que o
principal ingrediente da transformacao social é o vinculo de confianca que se constréi ao se
acreditar verdadeiramente no potencial do outro, olhando-o para além de suas limitagbes.

Para reforgar a importancia dessa atitude - acreditar nos potenciais da comunidade,
respeitar seus conhecimentos, compartilhar as tomadas de decisao - e a clareza de que os
facilitadores desse processo nao atuam para, mas com a comunidade, fica a reflexao:

"Qualquer sociedade humana retira a sua coesdo de um conjunto de projetos e atividades
comuns, mas também de valores compartilhados, que constituem outros tantos aspectos da
vontade de viver juntos. Com os tempos, esses lagos materiais e morais se enriquecem e tornam-

se, na memdria individual e coletiva, uma heranca cultural, que serve de base ao sentimento de

pertenca e solidariedade” (Relatério J. Delors - UNESCO, Adaptado de COSTA, 2004).
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i = Para conhecer como as organizagbes que Cultura Negra do
organl‘zagao » 8. o | participaram / participam dos Programas M aranhgéo
em Agao desenvolvidos e gpmados pelo FI.Cf\S estdo participa do
atuando em relagao ao tema da edigao. : .
"y - » Projeto Liderar-se,
Por Mauricio Paixdo, coordenador geral do W%w : _ do I'cema =
Centro de Cultura Negra do Maranh&o - Instituto de
Cidadania

Empresarial do
Maranhao, de
quem o FICAS é
parceiro desde o
inicio de 2006

O Centro de Cultura Negra do Maranhao -

'Arquivo CCN-MA

CCN-MA é uma organizagao do movimento negro
gue desde 1979 tem fomentado discussdes sobre
os direitos da populagao negra do Maranhdo e vem
atuando para promové-los. Pioneiro em trabalhos
com comunidades negras rurais quilombolas no
Brasil, tem a responsabilidade de animar os demais
setores sociais a lutar por politicas que reparem E= = o 1
o, . Moradores do Quilombo Santarém

erros historicos face a essa populagao. participam de atividade formativa do

A atuacdo do CCN-MA visa fortalecer Centro de Cultura Negra do Maranh&o
organizacdes e liderancas locais na sua acdo por politicas publicas efetivas para as
comunidades. Os projetos Vida de Negro e Quilombo Resisténcia Negra visam garantir o
direito a terra (sua legalizacao e titulacdo), a apropriacao, pela populacao, dos seus direitos
constitucionais, e uma educacdo rural que fortaleca a identidade cultural e historica, a auto-
estima e as competéncias de criangas, adolescentes, jovens, mulheres e liderangas.

Construir coletivamente os conhecimentos é uma das bases desses projetos. E
preciso experimentar, aprender fazendo, incorporar a experiéncia das comunidades e
potencializar o efeito multiplicador da agao formativa. Ha desafios - faltam politicas publicas
para a populacao negra da zona rural e recursos financeiros dos 6rgaos fundiarios estaduais
e federais para a titulacdo das terras. Apesar disso, muitos avancos ja foram obtidos.

Além de apoiar a articulacdo e a agao conjunta das comunidades no cenario politico
local, o CCN-MA viabilizou a criacdo de organizacdes representativas dos quilombolas em
nivel estadual e nacional e vem fortalecendo suas acdes. Por meio de seus Projetos,
seminarios e palestras, o CCN-MA ja trabalhou com cerca de 200 quilombos - dos mais de
500 que mapeou no estado. Dentre estes, 28 ja tém a titulacdo de suas terras e outros 71
estdo em processos fundiarios para obté-la.

Hoje, comunidades como o Quilombo de Frechal e o de Jamary dos Pretos sao
protagonistas da melhoria de sua qualidade de vida, com projetos geracdo de renda para
jovens e mulheres, construcdo de casas, acesso a energia elétrica e irrigacdo. As duas

Centro de Cultura Negra do comunidades tém sido importante fonte de informagao

Mara“h59 historica, fazendo a ponte entre outras comunidades e
R. dos Guaranis, s/n ] ]
S3o Luis - MA universidades, em uma troca que vem fortalecendo a

Tel: (98) 3243-9707
ccnmaranhao@bol.com.br

www.ccnma.org.br luta incessante por politicas publicas.

cultura dos descendentes de escravos e a perspectiva de
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: Vocé tem
- Para conhecer experiéncias e novidades de alquma
ES daGo d e Troca organizagées que ndo participam / participaram de gN e
: estao, critica
ty Programas apoiados e desenvolvidos pelo FICAS. SLY o

ou davida?
Escreva-nos!
comunicacao@
ficas.org.br

Por Laura Giannecchini, Gerente de
Comunicacéo do IDIS

Aproveitar os talentos e
recursos locais de uma

comunidade para atender as

Arquivo Viva Guarulhos

suas demandas sociais e
articular liderangas do poder

publico, setor privado e terceiro

setor a fim de promover uma

Capacitacdo de jovens do Movimento Degrau de Guarulhos
(SP) - um dos projetos implementados na cidade como
privados para fins publicos. resultado do Programa DOAR, do IDIS

melhor gestao de seus recursos

Essas sdo as premissas do Programa DOAR, do IDIS (Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social), que desde 1999 vem apoiando a criacdo e o fortalecimento das
chamadas Organizagoes de Filantropia e de Investimento Social Comunitario (OFISCs).

Desenvolvido em seis cidades paulistas - Botucatu, Guarulhos, Limeira, Penapolis,
Santa Barbara d'Oeste e Sdo José dos Campos - o DOAR esta baseado em metodologias de
articulagao de redes sociais intersetoriais; capacitacdo de liderancas comunitarias para o
papel de agentes de desenvolvimento social; aproveitamento dos talentos e dos recursos
locais; e suporte as OFISCs. Em cada uma das cidades, uma OFISC local (uma organizagdo
da sociedade civil) assume o papel de lideranga do Programa, implementando e
disseminando suas propostas, por meio da mobilizagdo e articulagao dos atores sociais.

Um exemplo bem-sucedido nesse processo é o de Guarulhos, onde a arrecadacéo
de recursos para o Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente (FUMCAD) cresceu 2,3
vezes em dois anos. O aumento foi resultado da atuacdo da Viva Guarulhos (OFISC
participante do DOAR), que promoveu a aproximacdo com investidores sociais locais,
articulando com os empresarios uma campanha para divulgar o fundo e estimular doagdes.

Com a iniciativa, o volume de recursos passou de R$ 436 mil em 2004, paraR$ 711
mil em 2005. A arrecadagao de 2006 - R$ 1 milhdo - contribuira para o financiamento, este
ano, de 28 projetos, beneficiando cerca de 3150 criangas, adolescentes e jovens.

Para 2007, as OFISCs de Guarulhos, Penapolis, IDIS - Instituto para o

Desenvolvimento do

Santa Barbara d'Oeste e Sdo José dos Campos ja . .
Investimento Social

confirmaram participacdo nos cursos promovidos pelo Rua S&o Tomé, 119, cj 42
- . i Sdo Paulo - SP
IDIS sobre sucessdo de liderancas e Marketing Tel: (11) 3044-4686

Relacionado a Causas (MRC). idis@idis.org.br, www.idis.org.br

Expediente: Espiral de Noticias ¢ um boletim bimensal do FICAS. A reproducdo do contelido € permitida, desde que citada a fonte.
FICAS - Compartilhando conhecimentos, transformando pesssoas e organizagoes.
Rua Ministro Jesuino Cardoso, 276, casa 4, 04544-051, Sdo Paulo. Tel: (11) 3045-4313, 3849-0715 - comunicacao@ficas.org.br
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