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� Superar a pobreza;

� Contribuir para mudança cultural/valores;

� Aprendizados no Grupo Camargo Corrêa.



Superar a pobreza

“O primeiro passo para sair da pobreza é a organização”

Bernardo Toro, nov/2007



• Crescimento 

populacional

• Inovações 

tecnológicas

• Globalização

• Recursos naturais

• Valores



Clube de 
Roma

Nosso futuro 
comum

Rio 92
Agenda 21

Protocolo 
de Kyoto

Pacto Global

1972 1987 1992 1997 200019991983

Comissão Mundial sobre
Meio Ambiente e 
Desenvolvimento 

Metas do Milênio

Fonte: IDIS Treinamento em Sustentabilidade para GCC, 2007



“Novas formas institucionais e pessoais de amor e de cuidado são 
fundamentais para a sustentabilidade da vida e do planeta.”



A teoria econômica do crescimento não se aplica 

de forma satisfatória ao ambiente: nossos 

descendentes serão mais ricos que nós em bens 

industriais, mas não em bens naturais.

(Ivar Ekeland)



1. Projeto “Ético” = de cuidado com a vida
2. Relações  que gerem transações “ganha-ganha” – as 

transações ganha-perde aumentaram a riqueza, mas 
também a iniqüidade;

3. Cuidado : “Quem cuida ama, e aquele que ama cuida”;
4. Solidariedade : capacidade de trabalhar para alcançar 

metas e objetivos que beneficiem os outros. Requer 
MUITA imaginação

5. Desenvolver pessoas autônomas;
6. Capacidade de organizar, criar e fortalecer 

organizações.



� Atuar na diversidade
� Lidar com o Poder

� Conflito de idéias, de valores, de interesses...

� Avaliar resultados
O quê e como e avaliar?

� Conciliar os “tempos”
� Estamos atrasados!





Visão: “Comunidades preparadas e 
envolvidas na solução de seus 
desafios.”

“Uma juventude capacitada, 
comprometida e inserida numa 
sociedade melhor”.

Missão: “Melhorar a qualidade da 
educação de crianças e adolescentes de 
7-17 anos, por meio do esporte, nas 
comunidades onde a empresa opera.”



•Facilitador

•Catalizador

•Ponte

•Promotor de mudanças

Como?

•Conselho atuante 

•Parcerias internas: Comitês internos

•Parcerias externas: Comitê de Desenvolvimento 

Comunitário



� O contexto é favorável;

� A liderança é FATOR-CHAVE!

� Ser flexível para adequar-se a cada realidade;

� Persistência e humildade.


